Términos de Referencia
Linea de Base de proyecto Espacios seguros futuros fuertes

1. Acerca de Plan International

Nos empefiamos en fomentar los derechos de los nifios y la igualdad para las nifias en todo
el mundo. Como una organizacion independiente de desarrollo y humanitaria, trabajamos con
la nifiez, la juventud y nuestros socios para abordar las profundas causas de los problemas
que sufren las nifias y toda la nifiez vulnerable. Defendemos los derechos de la nifiez desde
su nacimiento hasta su vida adulta y los preparamos para afrontar las crisis y las adversidades.
Fomentamos cambios en la practica y en las leyes a escala local, nacional y mundial con
nuestra experiencia y conocimientos. Desde hace mas de 80 afnos, forjamos soélidas alianzas
en favor de la nifiez y tenemos presencia activa en mas de 75 paises.

Plan ha firmado con el Gobierno del Ecuador un Convenio de Asistencia Técnica destinado a
la promocién y ejecucion de programas de educacion, salud, salvaguardia contra la violencia,
igualdad de género e inclusidbn y participacion. Plan en Ecuador ha acumulado
una experiencia de mas de 50 anos, trabaja en 9 provincias, en alrededor de 501 comunidades
y llega a una poblacion de alrededor de 604,000 personas.

Plan en Ecuador es una organizacion referente en derechos de la nifiez e igualdad de género,
creativa, colaboradora, transparente y efectiva, contribuyendo a que las nifias, nifos y
adolescentes mas excluidos vivan seguros, empoderados y felices.

Por otra parte, Plan impulsa el Movimiento “POR SER NINA” que busca fortalecer el liderazgo
de las ninas, adolescentes y jévenes por sus derechos y por la igualdad, generando conciencia
en todos los sectores de la sociedad sobre la igualdad, inclusion y la no discriminacion, los
derechos, la no violencia y la valoracion de las nifas, asi como la construccion de un pais
incluyente y equitativo.

2. Antecedentes del proyecto

El proyecto se implementara en la provincia costera ecuatoriana de Guayas, con especial
atencion a los cantones urbanos de Santa Lucia y Playas. Estas zonas se ubican en una de
las regiones mas violentas del pais. A nivel nacional, los homicidios aumentaron un 40,4 %
en los primeros siete meses de 2025 en comparacion con el mismo periodo de 2024,
totalizando 5268 muertes, la cifra mas alta en un periodo de siete meses de la Ultima década.
Ademas, a principios de 2025, aproximadamente 101 000 personas se desplazaron
internamente debido a la violencia, siendo Guayas una de las provincias mas afectadas. Los
adolescentes son particularmente vulnerables al reclutamiento de pandillas en estos
contextos, con espacios seguros limitados para la recreacion o la proteccion. Las nifas y
mujeres jovenes se ven afectadas de manera desproporcionada, encontrando barreras para
participar de forma segura en la educacién y la vida comunitaria. La combinacion de la
escalada de violencia, el desplazamiento interno masivo y las amenazas dentro de las
escuelas subraya la extrema vulnerabilidad de la juventud y la urgente necesidad de
intervenciones de proteccion en estos cantones

El proyecto aborda la urgente necesidad de proteger a los adolescentes en Santa Lucia y
Playas, Guayas, donde la creciente violencia pandillera y la inseguridad estan socavando la
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educacion y la vida comunitaria. Las escuelas, en lugar de servir como espacios seguros, se
han convertido en blanco de amenazas, extorsion y reclutamiento. Las nifias y mujeres
jévenes estan desproporcionadamente expuestas a riesgos, enfrentando barreras para su
participacién y desarrollo.

En respuesta, el proyecto implementara un programa piloto de Deporte para el Desarrollo,
utilizando la metodologia Plan2Inclusivize, posicionando el deporte como un motor de cambio
social para fortalecer los sistemas de proteccion, fomentar la cohesién social y empoderar a
la juventud. Sesiones estructuradas de habilidades para la vida, dialogos entre pares,
campamentos juveniles e iniciativas deportivas comunitarias fortaleceran en los adolescentes,
especialmente en las nifas, la resiliencia, el conocimiento y la confianza necesarios para
prevenir la violencia y el acoso de género. Los modelos a seguir positivos y las oportunidades
de mentoria motivaran a los adolescentes a liderar proyectos de vida y fortaleceran su
capacidad de liderazgo.

A nivel comunitario, la mejora de los espacios deportivos, los dialogos intergeneracionales y
los eventos vecinales contribuiran a reconstruir la confianza y generaran oportunidades para
la accion colectiva constructiva. Los actores locales, incluyendo lideres comunitarios, escuelas
y autoridades, recibiran capacitacion y apoyo para la coordinacion con el fin de fortalecer los
sistemas de proteccioén, igualdad de género y prevencion de la violencia.

A corto plazo, el proyecto ampliara espacios seguros en escuelas y comunidades, promovera
redes juveniles y creara alternativas solidas a la inseguridad. A largo plazo, este piloto
generara evidencia y aprendizaje para su replicacién y ampliacién a nivel nacional y regional
a través del Cluster Sudamérica de Plan International. En definitiva, el proyecto contribuye a
crear comunidades mas seguras, inclusivas y resilientes donde nifias, ninos y adolescentes,
especialmente nifias y mujeres jovenes, puedan prosperar sin violencia ni discriminacion

3. Objetivo de la linea de base

Establecer una linea base del Proyecto “Futuros sdlidos”, alineada al disefio del proyecto y su
marco légico en los cantones de Playas y Santa Lucia de la provincia del Guayas.

o El objetivo central deberia ser generar informacion para definir el punto de partida de
los indicadores del PO con miras a establecer con claridad los resultados esperados.

e Aplicar una metodologia participativa in-situ de recoleccion de datos primarios y
secundarios, con enfoque de género, y validada en territorio para los indicadores
propuestos en el marco légico del Proyecto.

e Definir las metodologias de célculo de cada indicador que deberan usarse también
para las mediciones para los informes y la evaluacion final.
e Socializar los resultados de la consultoria con el personal de Plan Internacional

4. Usuarios de la linea de base
Los resultados de la linea de base seran utilizados por Plan International Ecuador y el Cluster

Sudameérica para establecer los valores iniciales de los indicadores del marco I6gico, orientar
el monitoreo del proyecto y apoyar la toma de decisiones basada en evidencia durante la
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implementacion. Asimismo, constituiran un insumo clave para Plan International Alemania
(GNO) y el donante adidas Foundation para el seguimiento de resultados, el aprendizaje y la
rendicion de cuentas. A nivel local y regional, los hallazgos permitiran generar evidencia para
el aprendizaje institucional y la posible escalabilidad y replicabilidad del modelo de Deporte
para el Desarrollo en otros territorios y contextos.

5. Métodos de recoleccion y analisis de datos

A. Recoleccién de datos cuantitativos
Permiten medir magnitud de resultados, brechas y cambios esperados.

1. Encuestas estructuradas a adolescentes (12—18 afios)
Aplicadas en escuelas y comunidades (con consentimiento informado).

Variables clave:

e Percepcion de seguridad en escuela y comunidad

e Organizacion de jévenes como espacios para conversar, reportar, tal vez hacer frente
a inseguridad

o Estado de la violencia (amenazas, acoso, extorsion, reclutamiento)

e Acceso a espacios seguros Yy actividades deportivas (definir si existen espacios
seguros o no). Conocimientos sobre prevencién de violencia y acoso de género

e Habilidades para la vida (autoestima, toma de decisiones, resolucion de conflictos)

o Participacion y liderazgo (especial énfasis en nifias)

e Actitudes frente a la igualdad de género

Se debe desagregar por género, sexo, edad, condicién de desplazamiento y canton (parroquia
y/o comunidad). Data desagregada por grupo étnico y procedencia si es que aplica.

2. Encuestas a docentes y personal escolar
Para evaluar:

e Incidentes de violencia

e Capacidad de respuesta y protocolos de proteccion

o Percepcion del rol del deporte como herramienta de proteccion

o Disponibilidad/acceso a espacios seguros para deportes en los barrios

3. Fichas de diagnostico comunitario
Recolectadas con lideres locales para medir:

o Existencia y estado de espacios deportivos
e Actividades juveniles disponibles

e Actores de proteccién presentes

e Frecuencia de eventos comunitarios

B. Recoleccion de datos cualitativos

Fundamentales para entender dinamicas de violencia, género y cohesion social.
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1. Grupos focales. La data cuantitativa que se recolectara desde el personal docente y el
liderazgo comunitario también requerira data cualitativa para efectos de triangulacion.

Separados por edad y género para garantizar seguridad y participacion.
Grupos sugeridos:

e Adolescentes mujeres
e Adolescentes hombres

Temas:

o Riesgos cotidianos

o Barreras para la participacién de ninas

e Relacién con pandillas y violencia

e Percepcion del deporte como espacio seguro
o Cambios deseados en la comunidad

2. Entrevistas semiestructuradas a informantes clave
Incluyendo:

e Lideres comunitarios

e Autoridades locales

e Personal de salud y proteccion
e Organizaciones locales

Enfoque:

e Funcionamiento de sistemas de proteccion

e Coordinacion interinstitucional

e Normas sociales y de género

e Oportunidades y riesgos para la intervencion

3. Observacioén participativa
En:

e Espacios deportivos
e Actividades comunitarias

A. Analisis cuantitativo

o Estadistica descriptiva (frecuencias, porcentajes, promedios)

e Comparaciones por género sexo, edad y cantén

e Identificacion de brechas de género y proteccion

e Construccién de indicadores base del proyecto (baseline indicators), segun el Marco
Légico establecido con el donante
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B. Analisis cualitativo

o Analisis tematico de grupos focales en entrevistas

o Caodificacion por ejes: violencia, género, deporte, proteccion, cohesién social

e Triangulacién con datos cuantitativos para proponer conclusiones y recomendaciones
e Identificacion de narrativas de riesgo y resiliencia

5.1 Muestra
La poblacion objetivo esta conformada por 1800 adolescentes de 12 a 18 afos,
padres, madres y cuidadores de los jovenes; liderazgo comunitario; personal de
entidades locales y miembros de los sistemas locales de proteccion de dos
cantones. Para la linea base se selecciond una muestra estratificada del 25 %,
garantizando representacion por sexo, edad y comunidad, mediante seleccion
aleatoria de:

[J Nifios, nifas y adolescentes de 12 a 18 anos

1 Jévenes de comunidades vulnerables

1 Mujeres jovenes

[ Entrenadores comunitarios
5.2 Selecciodn y captacion de participantes

La seleccion debe garantizar:
e Equidad e inclusion (igualdad de oportunidades)
e Transparencia (criterios claros y publicos)
o Pertinencia (personas que realmente se beneficien)
e Representatividad (reflejar a la poblacion objetivo)

o Viabilidad (participantes con condiciones para asistir y permanecer)

Criterios de seleccion:

[ Edad especifica (12—-18 anos)
[J Residencia en la comunidad o zona del proyecto
U Interés en participar en actividades deportivas
[1 Pertenecer a poblacion en situacion de vulnerabilidad
[1 Disponibilidad de tiempo para asistir regularmente
6. Eticay proteccion de la nifiez

Plan International se compromete a asegurar que se respeten y protejan los derechos de
quienes participan en la recoleccion o el analisis de datos, de conformidad con el Marco para
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un MERL ético y nuestra Politica global para la salvaguardia de nifiez y personas jovenes.
Quienes deseen participar en el proyecto deberan incluir detalles suficientes en su propuesta
que aclaren cémo garantizaran la ética y proteccion de la nifiez en el proceso de recoleccion
de datos. En especial, los consultores deberan explicar como se garantizara la participacion
adecuada, segura y no discriminatoria de todas las partes interesadas y como se prestara
especial atencion a las necesidades de la nifiez y otros grupos vulnerables. Los consultores
también deberan explicar como garantizaran la confidencialidad y el anonimato de los
participantes.

7. Productos entregables clave

El consultor o equipo consultor responsable del proceso de la linea de base debera entregar,
como minimo, los siguientes productos y servicios, asegurando su alineacién con el marco
I6gico de proyecto y los requerimientos éticos y metodologicos de Plan International y del
donante.:

- Producto 1. Un informe inicial que contenga lo siguiente:

e un cronograma actualizado del proceso de la linea base;

o detalle de la metodologia propuesta, incluyendo el enfoque de muestreo, unidad
y tamafio de muestra;

e borrador de herramientas de recoleccién de datos cuantitativos y cualitativos,
alineadas al marco logico del proyecto;

e Validacion de las herramientas

e consideraciones éticas y de salvaguardia, asi como los formularios de
consentimiento para la recoleccién de datos primarios;

o Entrega de data para la evaluacion de ética

e borrador de métodos para el analisis de los datos;

e breve justificacion de los métodos y de las técnicas que se usan (con valores
subyacentes relevantes e hipotesis o teorias) con una justificacion de las
elecciones tomadas (por ejemplo, respecto de la cantidad de encuestados);

- Producto 2.- Informe borrador de la linea de base con una tabla de seguimiento de
indicadores y datos la linea de base incluidos;

- Producto 3.- Informe final de la linea de base, que incorporara los comentarios y
observaciones recibidas, e incluira un resumen ejecutivo. El informe final debera ser
conciso, analitico y orientado a la toma de decisiones, y no excedera una extension
maxima de tres (3) paginas, priorizando los hallazgos clave, brechas identificadas y
recomendaciones relevantes para el seguimiento del proyecto.;

- metodologia final de toma de muestras (con unidad y marco de toma de muestras) y
tamano;

- herramientas finales de recoleccion de datos;

- datos limpios (con los archivos de datos, por ejemplo, Excel o SPSS, transcripciones de
datos cualitativos, libros de cddigo o sintaxis, etc.);

- formularios de consentimiento completos (junto con aquellos correspondientes a nifios,
sus cuidadores, y adultos);

- otros productos de comunicacion para la divulgacion.

- Socializacion de hallazgos
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Es muy importante que el consultor entregue las versiones finales de las herramientas de
reunién de datos porque estas se usaran en todas las actividades posteriores de monitoreo
del proyecto para asegurar uniformidad en las mediciones. Se debera subir todas las

herramientas y reportes generados a un repositorio definido por Plan.

Documento | Formato Extensiéon | Fecha de | Descripcion % Pago
entregable entrega
Producto 1 | Documento No méas de | después 30 20%
Informe Word 15 paginas | dias
inicial (20 dias
elaboracion+
(Revisado 10 dias de
por GNO) revision)
Comité ético: Revision del informe inicial y | después 60
las herramientas dias
(entre dia 30-
60)
Producto 2 | Documento 3 a 5 pagina | después 80 | luego del | 30%
Informe Word dias levantamiento y
borrador de analisis
la linea de preliminar de
base datos
Producto 3 | PDF (editable | Informe después 95| Al cierre de la | 30%conla
Informe final | en Word | completo: dias linea de base, | aprobacio
de lalineade | como no mas de 3 tras incorporar | n de GNO
base  (con | respaldo) paginas observaciones
resumen
ejecutivo)
(Revisado
por GNO)
Herramienta | Word/ Excel/ | No  aplica | después 95 | Cuestionarios 10%
s finales de | Google (depende dias finales
recoleccién Forms / Kobo | del numero
de datos / SurveyCTO | de Guias de
instrumento entrevistas
s)
Guias de grupos
focales
Listas de
observacién
Versiones
finales
ajustadas tras
piloto
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Matriz de

indicadores
(instrumento vs.
variable)
Formularios | PDF No aplica 95 dias Consentimiento | 10%
de escaneado o S informados
consentimie | carpeta firmados
nto digital
completos organizada Declaracién de

confidencialidad

Archivo
organizado y
protegido

Socializacion
de Hallazgos

8. Perfil del consultor/a

Equipo consultor multidisciplinario:

El equipo y/o profesionales deben contar con titulo de tercer y/o cuarto nivel en ciencias
sociales, econdmicas o afines a la evaluacién de proyectos.

Estudios de posgrado en género, proteccion de la nifiez seran apreciadas.

Minimo de 5 afios de experiencia en la coordinacion, administracion y direccion de
estudios de linea de base/medio plazo/final, incluida la recopilacion e ingreso de datos con
perspectiva de género, la gestidon y el almacenamiento de datos, preferiblemente en
ONGs, en temas similares/ afines con nifias, nifios, jovenes.

Manejo de herramientas de investigacion para analisis cuantitativo: estadistica, muestreo
y programacion de entrada de datos y procesamiento.

Manejo de técnicas de investigacién cualitativa como: facilitacion de grupos focales,
aplicacion y analisis de entrevistas con enfoque participativo.

Conocimientos y experiencia con enfoques de derechos, género y salvaguarda con nifiez
y adolescencia.

Capacidad para producir trabajo eficiente: formato claro, redaccion adecuada, datos
consistentes y con plazos ajustados a los términos de esta contratacion.

Se requiere que la firma consultora a contratarse tenga su RUC, razén social, y facturas
actualizadas.

9. Contacto

Por favor, envie su propuesta a Plan International al correo kathi.morales@plan-
international.org hasta del 03 de marzo del 2026 con la “Consultoria Linea de Base para
el proyecto Espacios Seguros Futuros Fuertes”’.en la linea de asunto e incluyendo
documentos de soporte segun se describen.
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10. Solicitudes

Los interesados deberian presentar una propuesta con lo siguiente:

Respuesta detallada a los TdR;

Metodologia propuesta;

Enfoques éticos y de salvaguardia de la nifiez, incluidos los riesgos identificados y las
estrategias asociadas de mitigacion;

Cronologia propuesta;

CV;

Ejemplo de trabajos anteriores;

Presupuesto detallado, con tarifas por dia, gastos, etc.;

Certificados policiales de buena conducta, en especial cuando se deban reunir datos
primarios.

Envie su solicitud a Plan International Ecuador el 03 de marzo del 2026 con el asunto “Linea
de Base para el proyecto Espacios seguros futuros fuertes”.

Anexo 1: Marco légico del proyecto o lista de indicadores
Anexo2: Politica de Salvaguarda y PSHEA
Anexo 3: Estructura de informe
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